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Tom tat:

Dé khac phuc cac han ché trong cong tac quan ly du an dau tu xay dung hién nay,
bai bao di vao gidi thiéu mot s6 ndi dung co ban dé xay dung mé hinh lap, quan ly
cdng viéc trong tiing giai doan dau tu du an dua trén dir liéu tap trung dung chung
quédc gia bang cdng nghé s6 thong qua moé hinh théng tin céng trinh. D{ liéu dugc
quan ly tap trung bsi chi dau tu va cung cap téi cac don vi tham gia vao du an theo
dung chic nang, nhiém vy, quyén han ctia minh.

D liéu tap trung dung chung dugc cap nhat, diéu chinh, b6 sung béi cac don vi
tham gia truc tiép trong ting giai doan thuc hién dau tu du dn nham dam bao cac
thong tin, dir liéu luon day du, chinh xac, kip thai trén hé théng. BDong thai tang tinh
lién két, minh bach, tap trung xuyén suét vong doi cta du an théong qua cong nghé
s6 dugc ap dung trong tiing giai doan dau tu cho dén van hanh khai thac sé gitp cho
céng tac quan ly du an dugc thuan lgi, hiéu qua trong dau tu.

Tir khéa: Dir liéu ding chung, dir liéu tdp trung, di liéu ding chung quéc gia, moi
trudng di liéu dang chung tap trung, CDE, mé hinh héa théng tin cng trinh, BIM, quan ly

du dn, mé hinh thuc té do.



KHOA HOC -CONG NGHE

Abstract:

Toovercomethelimitationsincurrentconstructioninvestment projectmanagement,
the article introduces some basic content to build a model for planning and managing
work in each project investment phase. The project is based on centralized, nationally
shared data using digital technology through a building information model. Data is
centrally managed by the investor and provided to units participating in the project
according to their functions, tasks and powers.

Centralized common data environment is updated, adjusted, and supplemented
by units directly participating in each phase of project investment implementation
to ensure that information and data are always complete, accurate, and timely. time
on the system. At the same time, increasing connectivity, transparency, and focus
throughout the life cycle of the project through digital technology applied in each
stage of investment to operation will help facilitate project management. Profitable

and effective in investment.
Keywords: common data, centralized

common data, national common data,

centralized common data environment, CDE, building information modeling, BIM, project

management, Digital Twins.

1.Téng quan

Tinh trang chung hién nay trong
cong tac dau tu va quan ly du an dau
tu noi chung, dy an dau tu xay dung
néiriéng dang bi cham tré, thai gian thi
cong kéo dai, chi phi phat sinh, doi von,
chat lugng cbng trinh chua cao, hiéu
qua dau tu chua tuong xiing, cong tac
giadi ngan cac du an gap nhiéu trgd ngai
déu bat nguodn ti viéc théng tin thiéu
minh bach, chéng chéo trong quan ly,
nang luc cac don vi c6 lién quan chua
cao va dac biét la cac di liéu lién quan
dén du an rGi rac, khong tap trung,
thi€u théng nhat dan dén khé kiém
soat ngay tu giai doan chuén bi, l1ap du
an cing nhu qua trinh trién khai va két
thuc du an.
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DE giadi quyét cac van dé ton tai trén
can phai c6 mot trung tam luu trir dir
liéu tap trung dung chung cho tat ca
cac du an dau tu xay dung trén ca nudc,
tl d6 sé giup cho cong tac lap ké hoach
va xay dung k& hoach phan bé nguén
luc (tién, con ngudi, mat bang) dau tu
du an dugc thuan lgi, sat véi thuc tién;
minh bach moi théng tin, dé dang kiém
soat qua trinh dau tu xay dung, han ché
thap nhat cac that thoat, lang phi; nang
cao chat lugng céng trinh va hiéu qua
trong dau tu xay dung; gidi quyét dut
diém tinh trang ach tac trong giai ngan
von; thanh quyét toan dugc nhanh
chéng; bao cao tong hop dit liéu va xay
dung ké hoach chién lugc dua trén cac
di liéu co sén; chuan héa trong tha tuc
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van ban, tiéu chuan, quy chuan théng
qua coéng nghé sé tién tién la diéu can
thiét va can sém dugc trién khai.

D{ liéu dung chung tap trung (CDE
- Common Data Environment) la mot
trong nhiing yéu t6 quan trong gép
phan quyét dinh su thanh céng khi quan
ly du an thong qua ap dung céng nghé
sO hoa va ting dung mé hinh théng tin
cong trinh (BIM - Building Information
Modeling) cling nhu viéc Uing dung cac
cong nghé Al khac. CDE giup Chinh phu
sO héa tat ca thong tin vé du an, tap
trung luu trit 8 mot nai duy nhat - xuyén
su6t vong dai chia du an.

CDE dugc cap nhat trong suét vong
doi cda du an, chia day du thong tin
lién quan dén tat ca cac khia canh cula
du an, bao gom tai liéu, hgp dong, bao
cado, ho so du thau, théng tin mo hinh
va nhing van ban phdap ly khac. CDE
tang cuong su hgp tac va tang tinh bao
mat cing nhu kha nang kiém tra cla
di liéu. N6 cling sap xép hop ly cac hé
thong, quy trinh dugc st dung trong
céng ty, tap doan va chudi cung Ung
clia ho. Xay dung tap hgp nhiéu ngudi
tu cac linh vuc khac nhau va CDE cilng
tap hop thong tin tu tat cad nhirng ngusi
lam viéc nhu mot phan cia nhom du an
rong Ién hon, dong thoi khi sir dung
cung mot ngudn théng tin duy nhat,
khuyén khich va dam bao su hgp tac
gilta cac thanh vién du &n. Diéu nay
dam bao sé han ché dugc cac 16i, su
trung lap, cap nhat thong tin sai léch,
cap nhat kip thai cac 16i va cac thay déi

ngay trong qua trinh trién khai thuc
hién du an.

D{r liéu tap trung sé kiém soat dugc
hiéu qua cta tung du an dau tu, nam
bat dugc du 4n nao dung tién do, cham
tién d6, du an nao trién khai dung ké
hoach, dung chi phi, du 4n nao phat
sinh chi phi, kiém soat dugc nguyén
nhan dan dén cham tién do, phat sinh
chi phi @€ nhanh chéng dua ra quyét
dinh xr ly ma khéng can cac don vi
bdo cdo. Qua dé phan nao kiém soat
su minh bach théng tin du an, kiém tra
dugc tinh chinh xac cac nguén théng
tin, ddng thai kiém soat dugc hiéu qua
lam viéc cla cac bd, nganh va don vi
lién quan dén du an.

Théng qua d@ liéu tap trung, cac B,
nganh va cac dan vi cé lién quan c6 day
dd cac thong tin, dirliéu dé co ké hoach
xay dung chién lugc, xay dung muc tiéu
va phan b nguén luc cho cac du &n
dau tu theo ting giai doan. Ngoai ra,
trén co s& dir liéu tap trung day du cac
théng tin cho cac du an tuong tu, du an
c6 tinh chat, quy mé va dac diém tuong
déng nham lam co s& dé phan bé va
kiém soat nguén luc dau tu dua trén ké
hoach da lap cho cac du an. Béng thai
xay dung, bé sung, diéu chinh cac van
ban, quy pham phap luat nham chuéan
hoéa va minh bach théng tin, cing nhu
xay dung cd s& phap ly cho cac du an.
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STT Muc tiéu

M6 ta

1 S6 hoéa luu trir tai liéu,
phé duyét hé so, giam
sat, quan ly

St dung cdng nghé nham sé hda céng tac luu trir tat ca ho so vé
cong trinh.

Xay dung quy trinh phé duyét hé so, dé trinh hoan toan trén nén
tdng dam may.

H6 trg luu tri khéng gidi han tat ca phién ban cla tai liéu, phan
quyén truy cap chi tiét va linh hoat.

Duyét cac tap tin thiét k& 2D, 3D, PDF, Office,... ngay trén trinh
duyét ma khong can phan mém chuyén dung.

CDE la nguén théng tin duy nhat cho mot du an, dugc tao ra
trong méi trudng BIM.

2 | Ungdung CDE trong giai
doan chuan bj dau tu va
thuc hién du an

(Lap du &n, thiét ké, xay
dung du toan, lva chon
nha thau xay dung, cung
cap va lap dat thiét bi,...)

St dung mé hinh héa théng tin cong trinh (BIM) dé€ phuc vu céng
tac lap du an, thiét k&, kiém tra xung dét va theo dau tat ca thay
dé6i chia thiét ké trén nén tdng dam may.

Xay dung mét méi trudng chia sé théng nhat, nhanh chong va
minh bach gitp du an xay dung di dang hudng, dung tién d6 va
tiét kiém t6i da chi phi.

Cac thanh vién trong nhom du &an c6 quyén truy cap vao théng
tin mé&i nhat, khong gidi han vé khéng gian va thai gian.

Tat ca cac cap nhat va thay ddi dugc ghi lai trong mot 16 trinh
kiém tra an toan gitp duy tri mot nguén théng tin duy nhat.

Thoéng tin chia sé dugc diéu phoi dung ludng, dang déi tugng,
giam thdi gian kiém tra.

3 | Ungdung CDE trong giai
doan ban giao, van hanh

Khi du an hoan thanh, moi théng tin lién quan dén qua trinh
chuén bi, thuc hién da cap nhat tat ca nhiing thdng tin mai nhat,
day du dé ban giao

4 | Ung dung CDE phuc vu
cho c6ng tac xay dung
ké hoach va dinh miuc
cho cadc du an khac

Théng tin c6 thé dugc st dung lai d€ ho trg viéc 1ap ké hoach cho
du an, udc tinh chi phi, dinh muc cling nhu xay dung ké hoach
trién khai va hoan thanh cho du an tuong tu tiép theo.

2. Xay dung moé hinh quan ly dit liéu
dung chung tap trung

Pé trién khai mot giai phap két néi di
liéu dung chung tap trung (Connected
BIM) mot cach hiéu qua nhat, cac co
quan c6 chidc nang nhiém vu dau tu
du an can s& hiu moét nén tang trén
moét moi trudng di liéu chung (CDE)
va la don vi khéi tao, thiét lap du an,
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bat dau ngay tur nhiing budc dau tién.

[ Connected BIM = BIM + CED ]

Tudliéutaptrung cla cacduandautu,
cac don vi lién quan sé dugc cung cap day
da di liéu, thong tin truc ti€p ma khong
can bén thirba (Cha dau tuhay Ban Quan ly
du an). Cac dtliéu cia cac du an dau tu xay
dung dugc ma hoa va lién két vai hé thong
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dién t’ chia cac don vi lién quan nhu Bo Ké
hoach va Dau tu, Bo Tai chinh, B Xay dung,
B6 Giao thong van tai, BO Cong an, Thanh
tra Chinh phu,... dé kiém soat, giam sat.
Pong thai cho phép céc té chuc, ca nhan
dugc quyén truy cap gidi han cac thong
tin co ban khi c6 nhu cau tham gia thuc
hién cong tac chao hang canh tranh hay
ddu thau du éan bang hinh thuic tryc tuyén.

2.1. Quy trinh xay dung thong tin dit
liéu tap trung bang mé hinh héa théng
tin cong trinh véi cong nghé Al

Cac Bo, nganh, dia phuong sé xay dung
cac trung tam d@ liéu dung chung tap
trung trén quy mé va cap du an tuong ting
nham giam tai ha tang va chi phi dau tu
ban dau cho trung uong. Tai do, tap trung
day d0 tat ca théng tin clia ting du an dau
tu cong nhu xay dung dan dung, cong
nghiép, giao thong, ha tang khac theo ké
hoach nam hoac ky. Tai kho dir liéu tap
trung duing chung, Chinh phu va tat ca cac
cd quan quan ly Nha nudc, cac don vi, t6
chuc, ca nhan co lién quan dugc phép truy
cap cac dit liéu phuc vu cho cong viéc clia
don viminh theo chiic ndng va cap d6 duoc
phép truy cap tai kho di liéu tap trung.

Pé xay dung mé hinh dir liéu tap trung,
cac du an phai dugc mé hinh théng tin cu
thé, chi tiét day da ti khi chuan bi du an,
cap nhat lién tuc, day da trong sudt qua
trinh thuc hién ciing nhu khi hoan thanh
dua vao van hanh khai thac. Cac du an
dugc moé hinh day du thong tin sé gidp
cho viéc kiém soat thuan tién, chinh xac,
minh bach va la co s& dt liéu phuc vu cho
cdng tac lap ké hoach cla cac co quan,

don vi quan ly Nha nudc cé lién quan
trong nhiing du an c6 tinh chat tuong
tu. Cu thé nhimng ndi dung co ban sau:

- Xay dung déng bd co s& du liéu
dung chung va phan mém chia sé dit liéu
theo tung cap dé dugc phép truy cap.

- Xay dung md hinh hoéa hé thong tap
trung, than thién, dé quan ly, dé van hanh,
dé sirdung, dam bao an toan thong tin, bao
mat. Dam bdo tat ca cac nhom dugc tham
gia trong du an déu cé théng tin va nén
tang ma ho yéu cau. Moi théng tin dugc
tao va chia sé trén CDE rd rang va dé hiéu.

- Cung cap day du, ré rang cac théng
tin: Giai doan thuc hién, tién do giai
ngan, tién dé thuc hién, tinh trang hién
tai, tong hop nhing sai sét, nhing noi
dung da xuat ban, nhiing van dé chua
phu hgp véi tung loai du an, nhém du
an, tinh trang hoat déng ctia du an, tinh
trang van hanh du an, bao tri dy an...

- Xay dung quy trinh danh gia thudng
xuyén, lién tuc dé€ dam béo tat ca cac thanh
vién du an dang hoan thanh nghia vu
cla ho va nam trong quy dao hoat dong
cla du an, dugc kiém soat c6 hé théng.

- Xay dung Kho di liéu tap trung
phu hgp véi 16 trinh thuc hién, phan
ky dau tu, chuin bi kinh phi, ké hoach
thuc hién theo phan cdp cu thé cho
tung dia phuong sao cho vua giam tai
ha tdng mang, vira dam bao tinh minh
bach, an toan va bdao mat thdéng tin.

- K&t néi vai cac phan mém khac dé chia
sé thong tin dugc rong rai ma khéng lang
phi cdc phan mém, co s& di liéu hién co.
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- Xay dung Tiéu chuan, Quy chuan dua
trén Luat, Nghi dinh va cac van ban phap ly
khac dé phu hgp vai diéu kién dung chung
dit liéu. Dong thai phu hop véi 16 trinh bat
budc tng dung mé hinh thong tin cong
trinh (BIM) trong cong tac quan ly du an
ma Chinh pha da ban hanh.

2.2, Cac budc xay dung dir liéu tap
trung bang mé hinh héa théng tin céng
trinh vé&i cong nghé Al

2.2.1.Khéi tao H6 so du an

Chadautusékhditaomotduan maitrén
Site CDE clia minh, thiét lap cac thu muc va
phan quyén cho phép cac phong ban, cac
don vi, t6 chuc, ca nhan cé lién quan tham
gia vao CDE dé truy cap théng tin du an.
Dam bao cac di liéu dugc dua dén dung
ngudi va dung thai diém, bao mat, an toan.

Xay dung cac quy trinh phé duyét
h6 sa & dang s6 hda, cho phép di liéu
di qua cac budc trinh duyét va duogc
dua vao thu muc phat hanh sau budc
duyét cubi. V&i phuong phap quan tri
va luu trir nay sé dem lai cac lgi ich:

- D liéu dugc luu trr tap trung 6 dang
s6 hoa, gitp dé dang tim kiém, luu lai tat
ca cac phién ban (tat ca cac loai gidy to).
Han ché dugc van dé di liéu bi phan tan.

- S6 héa quy trinh phé duyét ho so.

- Luu dau lai tat ca cac hanh déng, cac
quyét dinh.

- Phan quyén bao mat di liéu cho tiing
phong ban, don vi, t6 chiic va ca nhan

- N6i dung hé so bao gébm: Hop déng,
cac loai bao cao khao sat, hd so mai thau,
ho so thiét ké, ho sa quan ly chat lugng, ho
so thanh quyét toan, gidy t& phap ly khac.
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2.2.2. Chuan bi dau tu va thuc hién
duan

M6 hinh thong tin cong trinh sé dugc
thuc hién ngay tu cac giai doan: lap du an,
lua chon nha thau, tu van thiét ké, tu van
giamsat,quanlyduan,thicong,hoancéng.

2.2.2.1. Giai doan lap du an

Cong taclap du an con ton tai nhiéu van
dé anh huéng dén hiéu qua dau tu cla du
an, trong d6 van dé co ban nhat la co s dé
xac dinh tinh cap thiét ctia du an, don gia,
dinh muc dé xac dinh suat dau tu va tong
muc dau tu déu dugc xay dung mang tinh
tuong doi va chua sat véi thuc tién. Dac
biét, c6 nhiéu don gia xay dung khéng cap
nhat kip thdi hodc chua co, nhiéu dinh muic
xay dung khéng con phu hgp véi cong
nghé thi cong tién tién va vat liéu mdéi, thoi
gian tukhilap du an dén khi trién khai thuc
hién bi kéo dai chu yéu tir viéc tham dinh,
phé duyét va lua chon nha thau dan dén
don gia vat tu, vat liéu, nhan cong, thiét
bi bi truct gia do dé téng muc dau tu xay
dung cong trinh bi tang 1én. Nhiing diéu
dé dan dén viéc téng muic dau tu dugc xay
dung & giai doan lap du &an chénh léch rat
I&n so véi tong muic dugc xdy dung trong
qua trinh thiét ké va lap du toan chi tiét.

DPé khac phuc tinh trang trén, cac du an
can phai dugc lap trén nhiing théng tin
chi tiét, day dd, nhanh choéng, kip thai va
sat vdi thuc tién théng qua di liéu dung
chung tap trung, déng thai viéc tham dinh,
phé duyét tu déng, truc tuyén sé rat ngan
thaoi gian chuan bi ctia du an.

Khi l1ap du an, dua trén co s& di liéu
tap trung clia cac du an cé tinh chat, quy
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mo, dia diém tuong tu, co quan ch quan
sé chu dong xay dung va ban hanh don
gid xay dung cho du &n. O giai doan nay,
don gia vat tu, vat liéu, thiét bi mua sam
ap dung cho du an dau tu xay dung phai
dugc quan ly va kiém soat chat ché.

Giai doan lap du an can lua chon dugc
don vi tu van cé da chuyén mén, trinh do,
nang luc dé xay dung mé hinh hoa thong
tin ngay tU y tudng céng trinh ctia dy an.
Chuan héa cac tiéu chuan, quy chuan, dinh
muc va don gid, tu do lam co s& cho viéc
xac dinh téng muic dau tu cho du an, déng
thaoi lam co s& lua chon nha thau thiét ké,
thi codng va cung cap thiét bi.

2.2.2.2.Tu van lua chon nha thau

Tu van lua chon nha thau sé dugc su
dung d(r liéu trén CDE tap trung ctia Chu
dau tu va xay dung mo hinh trén CDE cua
ho dé tao ra mét bd hé s hoan chinh theo
yéu cau clia chil dau tu. Cac thong tin vé
tung gdi thau sé tu dong cap nhat l1én hé
théng CDE clia ch( dau tu, dong thaoi tu
déng dang tai lén hé thong dau thau tap
trung ma khoéng can dang tai riéng biét.

Nang luc cac nha thau xay dung sé dugc
thu thap va danh gia théng qua cac chi s
nang luc dugc téng hop dan qua cac du an
da tham gia, hoan thanh trugc dé, bao gom
ca nhiing su thay ddi, lién danh, lién két,...
va dugc tao thanh d liéu CDE tap trung
trén hé thong dau thau quéc gia. Qua dé
gilp cho viéc danh gia lua chon nha thau
sé khach quan, trung thuc va thuan tién
hon trong viéc tim ra nha thau phu hap.
Dong thai sé tao ra mét su canh tranh,
c6ng bang va bat budc cac nha thau phai

cdi tién nang luc, chuyén nghiép va dan
loai bd cac nha thau lam an thiéu chuyén
nghiép, khong phat trién, kém hiéu qua.

Tuy vao tinh chat, quy mé va cac yéu
cau khac nhau, lua chon nha thau sé dugc
phan chia cho 2 trudng hgp:

- Lua chon nha thau theo tiing giai doan
clia du an: Dua trén ho so mdi thau, cac
nha thau sé chao thau theo tiing géi thau,
tung giai doan riéng biét nham muc dich
lua chon dugc nha thau cé thé manh theo
tung linh vuc.

- Lua chon nha thau thuc hién theo
phuaong thuc “Chia khéa trao tay”: Thong
thudng véi trudng hgp nay, don vituvan sé
lap Iua chon thi tuyén thiét ké y tuéng trén
mo hinh BIM va lya chon phuong an téi uu.
TU d6, ch dau tu sé t6 chiic lua chon nha
thau thuc hién du an theo phuong thuc
“Chia khoa trao tay”

V@i viéc lua chon nha thau dua trén CDE
sé ho trg viéc dong bo moé hinh ngay tur khi
hinh thanh y tuéng cho dy an, qua do sé
giup cho giai doan thiét ké dugc thuan loi.

2.2.2.3. Giai doan khao sat

Khao sat, diéu tra sé liéu, thong tin
lam co s& lap du an dau tu duoc dua trén
cong nghé Al va dir liéu tap trung CDE
quéc gia théng qua cac du an cé quy mé,
tinh chat, diéu kién tuong tu dé lam co
sG lap du an can thiét dau tu xay dung.

+ Khao sat dia hinh, dia mao, dia chat,
thay van: Ung dung c6ng nghé mdi trong
cobng tac khao sét thiét ké xay dung nhu
khdo sat 3D, sitdung chup dnh d6 phan gidi
cao (HD), quét bang laser 3D, si dung cac
phuongtiénbay khéngngudilaikhac (UAV-
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Unmanned Aerial Vehicle) quét dia hinh va
d{r liéu khao sat truéc dé cta cac du an co
tinh chat, vi tri tuong tu trén CDE qudc gia.

2.2.2.4. Giai doan thiét ké

Trén di liéu tap trung CDE clda minh,
chti dau tu sé phan quyén cho phép don
vi Tu van thiét ké sir dung dir liéu va dong
bd hé sa. Cha dau tu co thé sir dung truc
ti€p CDE trén nén tang web dé duyét
ho so, ké ca cac ban vé 2D, md hinh 3D.
Kiém tra xung dét mé hinh, xac thuc ban
vé dugc xuat ra tr mod hinh, so sanh cac
thay déi gitta cac phién ban cua tap tin.

Véi CDE dugc quan ly béi chu dau tu,
cac hé so luén dugc cap nhat & trang thai
ma&i nhat véi day dd cac théng tin, noi
dung. Péng thdi c6 moét mai trudng dé
mG& cac ban vé, moé hinh ma khong can
st dung phan mém offline, khéng doi hoi
cau hinh mady tinh cao cap. Bén canh dé,
cho phép kiém soét cac thay déi gilia cac
phién ban cGia cung mét tap tin, don gian
hoa va tang cudng hiéu quéd kiém soét.

Tuvan thiét ké cdng trinh: Ung dung céc
phan mém dé trién khai quan ly cong trinh,
du an bang m6 hinh hoa théng tin cong
trinh (BIM). Péng thoi cung cap day du
thong tin, dirliéu dé ap dung mé hinh thuc
té o (Digital Twins) trong cong tac thicéng,
gidm sat quan ly va van hanh khai thac.

Tu van thiét ké sé lam viéc va dong bo
mo hinh trén CDE ctia ho, cong tac véinhiéu
tu van khac (néu cd) va tao ra moét bd ho so
hoan chinh theo yéu cau clia chi dau tu.

CDE sé ho trg viéc dong bé mo hinh tir
cac phan mém thiét ké (Revit, Civil 3D...)
lén mét moéi truong luu trr déng nhat,
dam bao tinh toan ven ctia dir liéu, kiém
soat phién ban va ho trg viéc cong tac dé
dang hon. Tir d6 sé dé dang kiém soat cac
phién ban cta di liéu thiét ké moét cach
chat ché, tao moi trudng thuan lgi cho viéc
cdng tac gilta cac bén, tiét kiém chi phi
luu trt va bao mat dir liéu, gidm thiéu cac
céng viéc lap lai, tiét kiém chi phi du an.

I Published Felders
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Hinh 2.1. Céng tdc thiét ké va trinh duyét hé so duoc thuc hién truc tuyén
(Nguén: Autodesk)
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Sau qua trinh kiém soat va duyét ho
s6, Chli dau tu co6 thé sirdung cong cu tao
cac van dé (issue) kém theo cac ghi chu
(markup) va gUi phan hoichodonviTuvan.

Cac trao déi sé dugc luu tri trong
mot moi trudng tap trung, cho phép
cac bén theo doi trang thai cap nhat. Tu
do, tao ra mét moi trudng trao doi tap

trung, giup cadc bén tap trung chuyén
mon hoan thién hé so thiét ké ma khéng
mat thai gian trong viéc tim kiém, that
thoat tai liéu. Cac bén nhan dugc thong
tin mot cach nhanh chéng va day du,
cac issue dugc danh dau trén ban vé, mé
hinh mét cach ré rang va hiéu ré nhiém
vu dugc giao va phan héi tap trung.

CDE CHU PAU TU

!
: Duygtcdc 1 | = o= I
1 dé trinh, e — 1
. Seerwed v | dwere mermnenn 1
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S ]
GUi yéu cau \
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Twvan thiét ké

Hinh 2.2. Céng tdc trao d6i théng tin trong qud trinh thiét ké ban vé, phé duyét dugc
duyét online (ddnh ddu chi tiét siia, trao dbi trén mé hinh va ban vé, tao va phé duyét cdc
deé trinh, yéu cdu phan héi,...) (Nguén: Autodesk)

2.2.2.5. Giai doan quan ly du an va kiém
soat thong tin trong qua trinh thi cong

Giai doan thi cong la giai doan c¢6 rat
nhiéu bén tham gia vao du an, déng nghia
VGi viéc co rat nhiéu luéng thong tin dan
chéo nhau, nhiéu van dé phat sinh. Viéc
kiém soat dugc thong tin trong giai doan
nay la cuc ky quan trong va thi thach.

CDE tap trung sé cung cap moi truong
két ndi cac van dé phat sinh, cac ndi dung
cudc hop, cac diéu chinh, stia doi, dé trinh,
phat hanh néi dung cudi cung,... tir d6 kiém

soat tién do cda du an, dong bd thong tin
gilfa cac don vi lién quan vdi hién truong
thuc hién du an.

& giai doan nay, nha thau va cac don vi
lién quan sé tham gia vao CDE dé cap nhat
cac théng tin xoay quanh dy an thuong
xuyén, lién tuc dé dam bao tinh déng bo,
day du théng tin, kip thoi nham gitp cac
bén dé dang theo doi, diéu hanh va phéi
hgp tét nhat. Viéc s6 hda trong cong tac
quan ly du an, kiém soat va luu trir cac
thong tin xoay quanh dy an trong suét giai
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doan thi cong sé tao ra mot moi truong
trao doi tap trung nhanh chéng va minh
bach gilta cdc bén tham gia du an. Cha dau
tu, don vi quan ly du an, don vi gidm sat
va nha thau déng sé hiu dir liéu thong tin
giai doan thi cong.

Cong tac quan ly du an va giam sat thi
cdng xay dung:

- H6 so tai liéu dugc chia sé, luu trt ban
mém dang files, ting dung nhat ky céng
trinh dién tl, chir ky s6, lién lac bang cong
nghé.

- Cong tac kiém tra, giam sat, nghiém
thu céng trinh bang cong nghé, thiét bi
dién td, hinh anh, am thanh (Cac cong viéc
dugc giam sat bang camera, céng viéc
nghiém thu théng qua hinh anh, videos
[uu trr va bién ban nghiém thu dién tir ma

BAN QUAN LY DU AN
TU VAN GIAM SAT
NHA THAU
o

- : ban nghigm
Chup anh va Wl
ghi chu tai o+~ |
cBng trugng '
" Ghichava |
theo déi cudc
- hop

W

) trudng

khong can ho so ban cing, hé sa gidy nhu
hién nay).

Moi hoat dong trén cong trudng dugc
gidm sat thong minh. Moi ngudi ra vao
céng trudng déu dugc nhan dang khuén
mat bang cong nghé Al. Gidm sat nhiét
toan bo cdng nhan, ngudi lao dong trén
cdng trudng nham dam bao an toan trong
lao dong. Mdy moc thiét bi dan s6 hda,
dinh vi, gidm sat va diéu khién ti xa ma
khoéng van hanh truc tiép. Cac dir liéu dugc
luu trit cho dén khi cong tac nghiém thu,
quyét toan du an hoan thanh dugc thuc
hién.

Cong tac quan ly, luu tri ho so cha du
an dugc quan ly duéi dang ho so dién tur
thong qua hé théng phan mém quan ly
dau tu xay dung chuyén dung.

CDE CHU PAU TU
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Hinh 2.3. Céng tdc quan ly trén céng truong dugc cdp nhdt truc tiép 1én CDE cua chu
dadu tu (ban vé, bién ban, duyét mé hinh BIM) (Nguén: Autodesk)
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Hinh 2.4. Xt ly hién trudng théng qua mé hinh thuc té do

(Anh: TommL)

2.2.2.6. Hoan cobng du an

Viéc ban giao h6 so hoan cong va
két thac du an khi trién khai CDE tr&
nén don gidn hon, cac dit liéu co ban da
dugc cap nhat, hoan thién trong suét
cac qua trinh thi cong xay dung va lap
dat thiét bi trong nén tang BIM.

Toan bd hé so hoan céng da duoc
cap nhat ngay trong qua trinh thi cong,
luu trt trong nén tang BIM va c6 su
giam sat, quan ly cla cac don vi lién
quan du an. Khi két thic du an, cac bén
lién quan lam thd tuc xac nhan, ban
giao va dugc luu trir trén CDE cla chu
dau tu, tu van giam sat, nha thau xay
dung. Tu dir liéu dung chung nay, la co
s& cho viéc trién khai viéc quan ly tai
sdn & giai doan van hanh.

Qua trinh hoan c6ng va ban giao ho
sd sé duoc kiém tra, ddi chiéu thong tin,
mé hinh tu BIM véi hinh anh thuc té tai

cdng truong, tién dé thuc hién, nhat ky
sO va nhat ky hinh anh.

Hé so hoan céng bao gom:

- T4t ca cac tai liéu va lich s trao doi
gilra cac bén (ban vé, chi tiét, mé hinh,
files d(r liéu, hinh anh, video,...): Bdn vé
hoan c6ng, moé hinh BIM hoan céng va
cac théng tin vé thong s6 ky thuat cla
thiét bi da lap dat.

- Qua trinh hoan c6ng sé dugc Nha
thau lap va d6i chiéu vaGi ho so thiét ké
dugc phé duyét da cap cho Cha dau tu
théong qua hinh anh thuc té ti nhat ky
nhat ky bang hinh anh 3600) véi mo
hinh BIM ma khéng céan in an ho so gidy
(bdn cing).

- H6 so phap ly khac clia cong trinh:
H6 so dugc tao thanh cac files luu trir
ma khoéng st dung hé so ban cing.
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Hinh 2.5. Chia sé va déi chiéu théng tin giira Nha thau thi céng véi Cha dau tu mé
hinh BIM, nhat ky céng trudng bdng hinh édnh 360 vdi hién trang cong trinh
(Nguén: Autodesk)

2.2.3. Két thuc du an

Két thuc du an, bao gbm cac phan
viéc lién quan quyét toan du an, xac
nhan hoan thanh thi c6ng xay dung,
ban giao van hanh va bao hanh, bdo tri
cong trinh.

2.2.3.1. Thanh quyét toan cho cong
trinh

Kiém toan céng trinh dau tu: Bon vi
kiém toan dugc cap phép truy cap vao di
liéu dung chung CDE cta chu dau tu dé
thuc hién céng viéc, nhiém vu ctia minh
ma khoéng can chd dai in &n hay chuén bi
ho sa tur cha dau tu.

Viéc kiém toan cho du an ciing tré
nén dé dang haon vi toan bd ho so, tai
liéu, dit liéu da dugc tong hgp va sap xép
theo trinh ty, tap trung ngay tu giai doan
chuén bi dau tu cho dén két thuc thi cong
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xay dung, lap dat thiét bi, ban giao. Cac
s6 liéu, thay déi, bé sung duoc cap nhat
thudng xuyén, lién tuc trong qua trinh
thuc hién du an, do dé6 moi thong tin day
du, dugc kiém soat minh bach sé giup cho
viéc kiém toan dugc nhanh chong hon rat
nhiéu so véi phuong phap quan ly nhu
hién nay.

Quyét toan du an: Sau khi cé két qua
kiém toan cla don vi kiém toan, cac so
liéu, théng tin cha don vi ki€ém toan dugc
cap nhat va luu trir trong CDE ctia cha dau
tu khi cong viéc hoan thanh. Viéc nay sé
gitp cho viéc quyét toan du an dugc dé
dang va nhanh chéng.

Quyét toan du an sé dua trén sé liéu
cudi cung sau kiém toan dé thanh toan
cho nha thau sau khi gitr lai diéu kién bao
hanh cda nha thau.
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2.2.3.2.Van hanh khai thac cong trinh

Hé théng sé ho trg chu dau tu va don
vi quan ly van hanh tan dung dugc nhiing
thong tin day da (tu 1ap du an, chuan
bi dau tu, qua trinh thi cong xady dung,
nhing thay déi,...) dugc cap nhat 1én mo
hinh BIM va CDE do chi dau tu quan ly.
Qua trinh van hanh, cac mdy méc thiét
bi, day chuyén dugc bao tri, thay thé (néu
) sé dugc cap nhat b6 sung vao CDE cua
cha dau tu.

Van hanh khai thac céng trinh bao
gom: bao hanh, bao tri cdng trinh xay
dung dua trén moé hinh thuc té 4o tu
Digital Twins da dugc xay dung, mo
hinh tir giai doan thiét ké, thi céng.

TU mé hinh BIM va hé théng tap trung,
qua trinh van hanh sé dugc trao ddi, quan
ly tap trung cho tai san. Tu do, tao ra mot
nén tang dé quan ly tai san dugc tét hon,
tao ra mot nén tang co thé két ndi dén cac
hé théng 10T, camera giam sat...

2.2.3.3. Bdo hanh, bao tri cong trinh

TU CDE tap trung do chd dau tu quan
ly, qua trinh van hanh thudng xuyén dugc
cap nhat vao CDE tu nhiing viéc thay thé
thiét bi, bao tri, bdo dudng, su cé trong
qua trinh khai thac cong trinh. Tir d6, cong
tac gidam sat bao hanh dugc thuc hién day
du, truc quan va chinh xac.

Qua trinh bdo hanh cia nha thau thuc
hién dugc cap nhat vao CDE cta chu dau
tu quan ly du an dé lam cg s& cho viéc
thanh toan hoan thanh sau bdo hanh. Bén
canh d¢, giup cho viéc quan ly va bao tri
cong trinh dugc chinh xac, day du.

Qua trinh bdo tri va van hanh khai thac

thudng xuyén cap nhat vao CDE nhiing
thay d6i, b6 sung nham giup cho viéc
nang cao tudi tho clia céng trinh va khai
thac hiéu qua.

3. Két luan va kién nghi

D liéu tap trung CDE dung chung la
diéu kién can thiét nham nang cao hiéu
qua dau tu cac du an dau tu xay dung,
dong thai minh bach théng tin, dirliéu sé
han ché thap nhat cac sai sot, that thoat,
lang phi trong dau tu du an cong trinh xay
dung.

Mudn nang cao hiéu qua dau tu va
han ché thap nhat cac sai sét, that thoat
cling nhu tinh gidn trong viéc quan ly dau
tu xay dung thi viéc thanh lap trung tam
quan ly di liéu tap trung dung chung
phuc vu cho viéc quan ly du an dau tu xay
dung la diéu hét suic can thiét trong thoi
dai cong nghé sé phat trién manh mé nhu
hién nay.

Dé xay dung CDE tap trung, Chinh pha
can xay dung k& hoach va 16 trinh cu thé
nham gilp cac cg quan, don vi cé lién
quan chuan bi nguon luc, co s& ha tang,
nhan sy thuc hién va van hanh hé thong
CDE:

- Xay dung hé théng Tiéu chuén, Quy
chuédn quan ly, van hanh chung

- Dao tao nhan luc van hanh thudc
Chinh phu, B4, nganh, cac BQLDA

- Dau tu ha tang, phan mém quan ly,
van hanh, khai thac tap trung

Co sa dir liéu tap trung dung chung sé
giup cho viéc ddy nhanh hién thuc héa
ung dung mo hinh théng tin cdng trinh
(BIM) theo 16 trinh Chinh phu da xay dung.
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